PROGRAM ZA POSLOVNO - FINANSIJSKI OPORAVAK AGROE XPORTA 2013

Predmet ovog progrma predstavlja paket mera kojggeavni odbor preduza Agroexport AD
Begrad, predlozio kao trenutno najadekvatniji zarapak poslovnog i finanasijkog stanja ovog
preduzéa. Paket sadrzi elemente koji sudusobno povezani, zavisni, i koji se u potpunosti
moraju ispoStovati i sprovesti, kako bi rezultatii pdnaki atekivanjima. Pod &ekivanjima se
smatra:

1. finasijska stabilnost preduzeu smislu likvidnosti koja nije ugrozena ni u jedmtrenutku,
kao i solvetnosti koja podrazumeva izvesnost iznjredugorénih obaveza koje bi
preduzée preuzelo;

2. znatno pov&anje poslovne aktivnosti predézeu okviru delatnosti hotelijerstva, i tendecije
ka konstantnom unaptenju i eventualno Sirenju posla;

3. da se slobodni ngani tok delom reinvestira u preddee a delom ispkaje akcionarimau
vidu dividende;

4. da se na dugi rok pose vrednost preduza, i samim tim, vrednost za akcionare.

U skladu sa predhodnim, uprava predlaZze skupSkiciorara mere koje su sadrzane u stede
dokumentima:

Dugor@ni bizni plan napisan od srane menazementa Mored m@nagement doo;
Ugovor o vdenju investicije i strtnom nadzoru sa Mona hotel managementom doo;
Ugovor o upravljanju hotelskim kapacitetima sa Btwtel managementom doo;

Plan zaduzivanja kod poslovne banke;

Sporazum o reprogramu duga sa Monom doo;

Plan isplate dividendi akcionarima i pokrivanjédaka iz ranijih godina.

OhAWNE

Usvajanjem ovog programa i verifikovanjem dokumarkatji su njegov sastavni deo, Mona hotel
management doo se obavezuje na dugwo intezivno partenrstvo, rad u najboljem interes
akcionara i poverioca Agroexporta, kao i ulaganpadtantnog napora ka ostvarivanju Sto boljih
rezultata i blagovremeno ukazivanje na eventuahmn& periode koji mogu ugroziti finansijski i
trziSni polzaj preduz&, kao i predlaganje i preduzimanje konkretnih nexa@préavanje ovakvih
situacija.

U Beogradu, 24.06.2013.
Uprava Mone hotel management doo



BIZNIS PLAN
Agroexport - oporavak 2013

Perspektiva delatanosti koju je Agroexport AD vr3anijih godina sa kadrovima koji su u
preduzéu ostali se svela na minium. PredéezeéMona doogijeg je gospodinbodre Momirovic
suvlasnik i direktor, nema kompetecnija u pomenutitdasti niti kadrove koji bi mogli upesno da
nastave poslovanje. Metim, Sansa za trziSnim i poslovnim uspehom je gzaepta u spoju know-
how koji Mona ima u oblasti hotelijerstva i matahijih resursa koje poseduje Agroexport.

Mona se vé duzi niz godina uspesSno bavi hotelijerstvom. Dot@ne su hoteli Mona Zlatibor i
Javor Kusti, koji beleze godisnju popunjenost i preko 70%yjisvkapaciteta.

Upravna zgrada Agroexporta AD je od strane upraweef Mona doo ocenjena kao dobra Sansa za
pokuSaj realizacije projekta adaptacije ovog pmastogarni hotel.

TrziSni aspekt projekta

Atraktivna lokacija upravne zgrede Agreoxporta, &g in&e pre viSe godina iseljena, prepoznata
je kao solidna Sansa za razvoj hotelijerskog b&niamera je da hotel prima pretezno goste iz
inostranstva, kako iz okruzenja, tako i iz ostaNropskih zemalja. Beograd je dobro poznata
evropska turistika destinacija, a procene stnjaka su dae iz godne u godinu rasti broj posetilaca

iz inostranstva, Sto, u ostalom¢yeokazuju zvariine statistike.

Kao najj&u stranu ovog projekta i88mo moganost veoma brze primene naseg Know-How u
oblasti marketinga u najSirem smislu, kao i veoamvijenu socijalnu mrezu koja je vremenom sve
mocnija. Hotel, iako bi pdeo da radi od nule, u startu bi dobiaigekvaliteta koji je na ovom
trziStu dobro prepoznatiljiv.

Upravljanje hotelom bi u potpunosti bilo preuzetbstrane naSeg tima, Sto je detaljno rakeap u
predloguUgovora u upravljanju hotelskim kapacitetima.

Gostima bi bilo pongeno néenje u luksuznim sobama, doéak i mog¥nosto posluzenja svih
vrsta pta u baru. Dizajnersko reSenje za enterijer sobg, iou ovom sldaju bilo osnova naSe
ponude pored izuzetne lokacije hotela, prilolozgnoez ovu Biznis plan.

Kanali marketinga koji bi bili kori&ni za promociju i prodaju su po struktuéega sledéi:
1. GDS-IDS 50%
2. ugovorene grupe 20%
3. korporativna prodaja 20%
4. walking house i prodaja preko sajta 10%.

Nas tim vé dugo vremena koristi napredne internet kanaleg)epdoji u postojém hotelima daju
izvrsne rezultate, pa smatramo da takav uspeh dé e bi izostao. Nakon 2-3 godine rada,
procenjuje se da bi popunjenost kapaciteta dostiglsimalnih 65% na godiSnjem nviou, i da bi
takav rezlutat trebao da se zadrzi u godinama¥epte.

Glavni konkurenti ovog hotela bili bi Euro garnitbh Hotel Srbija garni, Townhouse27 i sl.



Investicija i tehni¢ki aspekt

Procejena vrendnost radova nademu objekta i nabavke opreme (unutrasnje povrdike
490m2), nakon kojih bi hotel bio spreman d&mmsa radom j530.000 eur + PDV (100.000eur ,
stopa 20%, tolerancija u troSkovima +10% max) Qvedgieno na osnovu projkta arhitektonskog
biroa Domaa iz Begrada, koji je &egodinama partner Agroexporta po ovom pitanju, keje
bezuspesno bilo aktivirano u viSe navrata. Na ogngihovog projekta, firme sa kojima dugo i
uspesno sadajemo su dale svoje ponude za radatip,zbir daje gore navedenu predresku
vrednost. Na objektu bi se zamenila kompletna sjajauradile nove podne obloge, unutrasnja
izolaicija, zaseban sistem za centralno grejanjezen za wirlless internet, nova kupatila, deo
prostora bi bio adaptiran u bar, nabavila bi se detna nova hotelska oprema itd.

Radovi bi mogli poeti u avgustu 2013.,a procena je da bi hotel ugshwtaju prve goste mogao da
primi najkasnije u januaru 2014. godine.

Nadzorni organ project manager bio bi gratevniski inZzenjer Miljan Kalini, direktor investicija
kompanije Mona. Od 2007. iza sebe idediri velike uspesne investicije (dogradnja i adapa) u
hotelima Mona Zlatibor i Javor samo u nasoj firmij dugogodiSnje iskustvo u gevinskoj
industriju. Predlog Ugovora o uvpravljaju invegom detaljnije reguliSe ovo pitanje.

Zgradi pripadaju 3 parking mesta ispred ulaza izaeke ulice, a i javna garaza u Maserikovoj
ulici je veoma blizu, Sto je veoma bitno, s obzirdense radi o strogom centru grada. Lift postoji u
zgradi, kao Sto je dobro poznato, ali je javhogaksara, tj. koriste ga i svi stanari zgrade. U plan
da se u kasnijoj fazi, u delu dvoriSta koji pripagroexportu, sazida i ugradi lift koji bi sluzi@az
interne potrebe hotela.

U hotelu bi bilo stalno zaposleno 8 novozaposleaimnika, koji bi bili angazovani na poslovima
recepcije, bara i dondanstva.

Finansijski aspekt

Firma Agroexport ima zrigajne gubiteke iz ranijih godina, i to je neSto viEe polovine kapitala.
DruSvo nema neizmirenih $é& obaveza, sudskih sporova i sl., osim obavezaaigoni doo, koja
trenutno iznos12.000.000,00 dinara, i Moni hotel management ool 2K00.000,00 dinara. Rad
drustva je poslednjih godina bio dosta pasivasuteznaajni prihodi izostali.

ReSenje koje se nadekao najadekvatnije za finansiranje projekta ggahje sopstevnih sredstava
koja su generisana prodajom magacina u KruSevémasu od 180.000 eur, kao i zakinanje
ugovora o kreditu sa poslovnom bankom u iznosu kawi350.000,00 EUR. Od ukupne prodajne
vrednosti objekta u KruSevcu, 100.000 eur jé uplaceno na ré&un Agroexporta, doke ostatak
biti uplacaivan u tranSama, zakfno sa martom 2014. godine. Ovo prolongiranje bi lmata se
prenese na izviace radove, podjednako (80% vrednosti radova setigmeokortaju posla, a 20%
u delovima zakljgno sa martom 2014.).

Agroexport ne bi mogao da aplicira za investiciknedit kod Fonda za razvoj, koji daje kredite pod
najpovoljnijim uslovima, zato Sto je jedan od uslala preduze posluje sa dobitkom u predhodne
dve godine. U razgovoru sa poslovnim bankama, ¢iti kmo nakon toga dobili i zvaime ponude,
dosli smo do dosta povoljne cene kredita, gde @isypga kamatna stopa na nivou od 4,2%+6M
euribor (Sto je trenutno ukupno neSto manje od 4,B%na doo bi dala svoje jemstvo. NaSa firma
godinama sarje sa najbolje pozicioniranim bankama u naSoj gerkbje su stoga dobro
upoznate sa kompetencijama naSeg tima u oblagjetstVva, kao i o prilivima koje neaSi hoteli



donose, te stoga i eidi ovako dobra cena kredita postignuta u pregovari

Tekute troSkove poslovanja hotela mozemo da predvidimovedikom pouzdands, Sto zbog
dugogodisSnjeg iskustva naseg tima, Sto zbog jedrnssti sadrZzaja ponude k@emo imati.

Ovo isto, samo sa neSto manjom siguénpdnozemo da kazemo i za prihode k&g nastati
poslovanjem hotela, s obzirom na kompetencije nas®@ koje su prethodno spomenute.
Orjentisanost na goste iz insotranstva je jos jatlziaz stabilnosti priliva, kojte pretezno biti u
evrima, i neutralisati rizik promene deviznog kyrsaji bi inate u nasoj privredi ozbiljno mogao da
poremeti likvidnost preduza. Detaljna analiza prihoda i rashoda je u prilogu.

U delatnosti ovakve prirode, osim investicionihgaaja, svi troSkovi se na godiSnjem nivou mogu
izjedn&iti sa odlivima, jer se naj¥e deo njih ispléuje u mesecu kada su nastali, eventualno u
sledéem. Struktura troSkova se nalazi u prilogu. Stesieoda tée, u veini slutajevace njima
prethoditi prilivi, zbog avansnih uplata. U zavistiasd slitaja do sldaja, u naSim hotelima se
rezervacije potwduju avansom u rasponu 30%-100% od vrednosti uldtogese pruza. Za analizu

u prilogu, pretpostavili smo da su prilivi jedngiiihodima, jer¢e na godiSnjem nivou te dve
kategorije biti veoma sine.

Kao obezbéenje kredita, mogla bi se upotrebiti hipoteka nagtktom u komée hotel biti smesSten,
kao i jemstvo Mone doo, koje je predhodné gpomenuto.

Rezultati analize mereni kriterijumima Neto sadaSmednosti projekta i Diskontovanih ri@nih
tokova, pri korigenju zahtevane stope prinosa od 15%, pokazujualakat donosi vrednost za
akcionare. Obraun vrednosti parametara za ocenjivanje investaipze se u prilogu.

Vrednost preduze, merena vredné8 sopstevnog kapital, zak§mo sa 2012. godinom iznosi
76.548.596,04 dinara, ili 683.469.60 EUR (kurs 11®pdinam u nazad se konstantno smanjivala.
Smatramo da bi ovaj projekat definitivno prekinumdiope gubitka i topljenje sopstvenog kapitala
Agroexporta.

Pravni aspekt

Radovi na objektu se mogu izvoditi bez ikakvih smietzato Sto Opstinska uprava dozvoljava
renoviranje grdevinskog objekta u postdjen gabaritima po Zakonu o planiranju i izgrad®jan
145, stav 1, te ne vidimo probleme u ovoj oblasji ki kocili projekat.

Saglasnost ostalih stanara zgrade za obavljangndsti hotelijerstva nije potrebna, jer ovaj hotel
nece proizvoditi buku véu nego bilo koji drugi stan u stambenoj zgradi. élaina zaseban ulaz,
nema restoran u kome bi bio dan muzéki program i sl. NajviSi stepen zdme izolacije se
projektom podrazumeva prvenstveno zbog gostijuldipte ova celina ni na koji ti@m, sa svojim
zasebnim ulazom, e naruSavati mir stanara zgrade.

Projekat ne bi krenuo da se realizuje dok Skup&tktégonara Agroexporta tEetvrtinskom véinom

ne usvoji celokuparProgram za poslovno — finansijski oporavak Agroexpda i ugovori sa
izvodacima i dobavljg&ima koji daju najbolje ponude. Tad®e, ukoliko SkupsStina usvoji ovaj paket
mera, a zn&jan broj akcionara bude nesaglasan, i isplate kojepo Zakonu o privrednim
druStvima pripadaja ozbiljnije ugroze finansijskol@zaj Agroexporta, Mona hotel management
nece otp@etu saradnju na ovom projektu.

Usled objektivnih okolnosti, toleriga se kasSnjenje zavreStka radova na objektu ne di$@ adana.



Zaklju ¢ak

Na osnovu svih okolnosti, pretpostavki i ohraa koje smo dali u prilogu, smatramo da bi
realizacija ovog projekta mogla biti isplativanatno popravila finansijski polozaj Agroexporta
AD, otpcatela pokrivanje gubitaka koji su nastajali u ranigmdinima, zaposlila dodatne kadrove i,
nadamo se, u godinama koje slede, donela i izvéisioende akcionarima.

U Beogradu, 24.06.2013.
Uprava Mone hotel management doo



Prilog—str. 1  (PRETPOSTAVKE)

Broj soba

Prosec¢na neto prodajna neto cena po neocenju

Prosecna neto prodajna cena po dorucku

Prose&na popunjenost kapaciteta do kraja 2014

Prosecna popunjenost kapaciteta u 2015

Prosec¢na popunjenost kapaciteta od 2016 i nadalje
Planirana vrednos vanpansionske prodaje — bar

TorSkovi koje izaziva vanpansionska prodaja (od prodajne vrednosti)
Broj dana u godini

Potreban broj radnika

Iznos prosecna neto zarada

Iznos prosec¢na bruto zarada

Broj meseci

Troskovi dorucka

TroSkovi tekuéeg odrzavanja (higijena...) po nocenju
TroSkovi tekuceg odrzavanja objekta (FF&E) — po noc¢enju
Komunalni troSkovi (struja, voda, grejanje) — mesecno
Troskovi interneta, kablovske TV, softvera..- mese&no
TroSkovi marketinga — meseéno

TroSkovi uprave B — procenat neto dobiti uve¢ane za amortizaciju
TroSkovi uprave A — procenat prometa

Deo godisnje inflacije evra koju ne moZe da prati rast cena
Procenat prihoda koji se izdvaja za sve bankarske troSkove
Iznos godisnjeg osiguranje objekta

Porez na imovinu

Amortizacija — nije radunata u odlive, ve¢ je navedena samo zbog

poreza na dobit, u godinama u kojima se isti placa

zahtevana stopa prinosa = k

likvidacioni ostatak dobijene Gordonovim modelom D/(k-g); g=0
Vrednost investicije

Napomena: SVE NOVCANE VREDNOSTI DATE SU U EVRIMA

20

50

4
55%
60%
65%

3
28,60%
365

8

300
486
12

2

2

3
2.000
800
1.500
8,00%
5,00%
1,00%
0,60%
650
1.500

60.000
15,00%

649.585,55
530.000,00



Prilog — str. 2 (DETALJI KREDITA)

glavnica 350.000,00
dug nakon grace perioda 365.750,00
godisnja kamata 4,50%
grace 1
otplata u godinama 5
anuitet -83.314,79

pretpostavka je da je kamatna stopa konstantna i da je kapitalisanje godiSnje

Plan otplate kredita

ostatak duga kamata anuitet otplata period
365.750,00 16.458,75 -83.314,79 -66.856,04 2014-2015
298.893,96 13.450,23 -83.314,79 -69.864,56 2015-2016
229.029,39 10.306,32 -83.314,79 -73.008,47 2016-2017
156.020,92 7.020,94 -83.314,79 -76.293,85 2017-2018
79.727,07 3.587,72 -83.314,79 -79.727,07 2018-2019
-0,00 € -0,00 €

TroSkovi kamate po godinama

8.229,38 € 2014
14.954,49 € 2015
11.878,28 € 2016

8.663,63 € 2017

5.304,33 € 2018

1.793,86 € 2019
50.823,96 € suma




Prilog — str. 3  (analiza priliva i odliva)

| prihodi po godinama
prihodi od smestaja
prihodi od hrane
prihodi od bara

Il rashodi po godinama
troSkovi zarada
troSkovi hrane
troSkovi pi¢a — vanpasion

TroSkovi teku¢eg odrzavanja objekta
(FF&E)

Komunalni troSkovi

TroSkovi interneta, kablovske TV,
odrZavanja softvera..

TroSkovi marketinga
TroSkovi uprave

Il opertativha dobit / cash flow (I-I1)

IV ostali troSkovi
osiguraje objekta
inflacija evra — povecanije troSkova
bankarske provizije
Porez na imovinu
TroSkovi uprave B
Amortizacija zgrade i opreme
IV.a TroSkovi kamate na kredit
IV.b porez na dobit

V umanjena dobit (IlI-1V-1V.b)

2013 2014
0,00 228.855,00
200.750,00
16.060,00
12.045,00

0,00 133.218,62
46.656,00
8.030,00
3.444,87

12.045,00
24.000,00

9.600,00
18.000,00
11.442,75

0,00 95.636,3 8

1.500,00 4.479,49
650,00
956,36
1.373,13
1.500,00 1.500,00
7.292,55

8.229,38

-1.500,00 83.864,34

2015 2016
249.660,00 270.465 ,00
219.000,00 237.250,00
17.520,00 18.980,00
13.140,00  14.235,00

136.397,04 139.57 5,46
46.656,00 46.656,00
8.760,00 9.490,00
3.758,04 4.071,21

13.140,00  14.235,00
24.000,00 24.000,00

9.600,00 9.600,00
18.000,00 18.000,00
12.483,00 13.523,25

113.262,96 130.889,54

5.924,55 7.738,87
650,00 650,00
2.276,59 3.966,08
1.497,96 1.622,79
1.500,00 1.500,00
8.587,07 9.852,05

14.954,49  11.878,28

98.7 51,34 113.298,61

2017
270.465,00
237.250,00

18.980,00
14.235,00

139.575,46
46.656,00
9.490,00
4.071,21

14.235,00
24.000,00

9.600,00
18.000,00
13.523,25

130.889,54

9. 087,43
650,00
5.314,64
1.622,79
1.500,00
9.744,17
60.000,00
8.663,63

112.057,94

2018
270.465,00
237.250,00

18.980,00
14.235,00

139.575,46
46.656,00
9.490,00
4.071,21

14.235,00
24.000,00

9.600,00
18.000,00
13.523,25

130.889,54

10.449,47
650,00
6.676,68
1.622,79
1.500,00
9.635,21
60.000,00
5.304,33
6.825,08

103.979,78

2019
270.465,00
237.250,00

18.980,00
14.235,00

139.575,46
46.656,00
9.490,00
4.071,21

14.235,00
24.000,00

9.600,00
18.000,00
13.523,25

130.889,54

11.825,13
650,00
8.052,34
1.622,79
1.500,00
9.525,15
60.000,00
1.793,86
8.590,58

100.948,67

2020
270.465,00
237.250,00

18.980,00
14.235,00

139.575,46
46.656,00
9.490,00
4.071,21

14.235,00
24.000,00

9.600,00
18.000,00
13.523,25

130.889,54

13.214,55
650,00
9.441,76
1.622,79
1.500,00
9.414,00
60.000,00
0,00
8.651,25

99.609,74

2021
270.465,00
237.250,00

18.980,00
14.235,00

139.575,46
46.656,00
9.490,00
4.071,21

14.235,00
24.000,00

9.600,00
18.000,00
13.523,25

130.889,54

14.617,87
650,00
10.845,08
1.622,79
1.500,00
9.301,73
60.000,00
0,00
8.440,75

98.529,19

2022
270.465,00
237.250,00

18.980,00
14.235,00

139.575,46
46.656,00
9.490,00
4.071,21

14.235,00
24.000,00

9.600,00
18.000,00
13.523,25

130.889,54

16.035,21
650,00
12.262,42
1.622,79
1.500,00
9.188,35
60.000,00
0,00
8.228,15

97.437,83

2023
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Prilog — str. 4 (analiza priliva i odliva)

2013 2014
otplata kredita -41.657,40
otplata duga Moni -15.000,00
Ilvnvesticija(sopst.ucesée)— tokovi
gotovine -180.000,00
Likvdaconi ostatk
slobodni nov €ani tok nakon
isplate anuiteta, korigovan za
tokove investicije -181.500,00 27.206,94
Investicija i likvidacioni ostatak -
tokovi rentabliteta -530.000,00
neto dobitak (Ill-IV-IV.a-1V.b) -1.500,00 75.634,9 6

diskontovani neto nov ¢€anitok (VI) -181.500,00 36.701,69

diskontovani neto dobitak
korigovan za vredn.investicije (11V) -531.500,00 65.769,53

neotplaceni deo investicije po godinama -531.500,00 -455.865,04

diskontovani neotplaceni deo investicije
po godinama -531.500,00 -465.730,47

vrednost projketa dobijena metodom diskontovanja
nov ¢éanog toka

neto sadasnja vrednost projekta (tokovi rentabilite ta)
Interna stopa prinosa — nov  €ani tokovi

Interna stopa prinosa — tokovi rentabiliteta

Period povra éaja investicije (u godinama)

Diskontovani period povra ¢éaja investicije (u godinama)

2015
-83.314,79
-15.000,00

436,55

83.796,85

11.672,25

63.362,46

-372.068,19

-402.368,01

220.937,21
97.367,07
23,52%
12,02%

6

10

2016
-83.314,79
-15.000,00

14.983,82

101.420,34

19.714,85

66.685,52

-270.647,85

-335.682,49

2017
-83.314,79
-15.000,00

13.743,15

43.394,31

16.433,99

59.116,03

-167.253,54

-276.566,46

2018
-83.314,79
-20.000,00

664,99

38.675,45

10.274,15

49.059,14

-68.578,09

-227.507,32

2019
-41.657,40
-20.000,00

39.291,28

39.154,81

25.633,25

42.867,36

30.576,72

-184.639,96

2020

99.609,74

39.609,74

37.446,99

37.446,99

130.186,46

-147.192,97

2021

98.529,19

38.529,19

32.209,37

32.209,37

-114.983,60

2022

97.437,83

37.437,83

27.697,91

27.697,91

-87.285,69

2023

649.585,55

649.585,55

649.585,55

649.585,55

184.652,76

184.652,76

97.367,07



Ugovor o vodenju investicije i struénom nadzoru
(u daljem tekstu: “Ugovor”)

Zaklju€en u Beogradu, dana __.07.2013. godine, izmedu:

1. MONA HOTEL MENAGEMENT d.o.0. Beograd, Cara Uro3a 62-64, Beograd-Stari
grad, mati¢ni broj: 20760052, PIB: 107231783, koje zastupa direktor Tomislav
Momirovi¢, (u daljem tekstu: ,,MHM")

2. Akcionarsko drustvo AGROEXPORT - Beograd, Kralja Milana br. 25, mati¢ni broj:
07048521, PIB: 100154699, koje zastupa izvrsni direktor Andelka Stamenkovi¢, (u
daljem tekstu: ,,Agroexport®).

MHM i Agroexport su u daljem tekstu zajedno oznaceni kao ,Ugovorne strane®.

Clan 1.

Ugovorne strane su saglasne da je predmet ovog Ugovora rukovodenje od strane MHM-a
projektom adaptacije i sanacije dela objekta u okviru gabarita i volumena poslovnog prostora u
ul. Kralja Milana br. 25 u Beogradu, postojecem na katastarskoj parceli 5102, KO Vracar,
upisanoj u List nepokretnosti br. 2931, bruto povrsine 680 m2, i prenameni istog u hotel (u
daljem tekstu: ,Poslovni prostor®), kao i vrenju stru¢nog nadzora nad radovima adaptacije i
sanacije.

Poslovni prostor je u iskljuivom vlasnistvu Agroexporta.
Clan 2.

MHM ce pruZzati struénu podrSku projektantima i inZenjerima angazovanim na poslu adaptacije i
prenamene Poslovnog prostora, a u cilju izrade tehnickih reSenja koja optimalno zadovoljavaju
zahteve ekonomi¢nosti, operativne funkcionalnosti, estetike i kvaliteta gradnje.

Clan 3.
MHM se obavezuje da u ime i za raCun Agroexporta:

e Proveri uslovnosti projektovanih povrsina i sistema za hotelsko poslovanje u Poslovhom
prostoru,

e Izradi analizu kritiCnih i rizi€nih tacaka u Glavnom projektu,

e Daje preporuke za izbor materijala, opreme, tehnologija i sistema,

o Nabavlja potrebnu opremu, uredaje, rezervne delove, materijale i usluge za vrSenje
radova iz ¢lana 1. Ugovora,

e Organizuje prevoz opreme i materijala,



Obezbedi magacinski prostor kada je potreban, kao i da regulise sve poslove u
magacinu (prijem i izdavanje robe, skladistenje robe i vodenje magacinskog
knjigovodstva),

Vodi tehni¢ku dokumentaciju u vezi sa radovima iz ¢lana 1. Ugovora,

UsStedi troSkove kroz optimizaciju hotelskih povrSina i maksimizaciju stabilnosti i
efikasnosti tehnic¢kih sistema,

Postuje neophodne zakonske propise i regulativu,

Izradi dinamiku i prati realizaciju izrade tehniCke i planske dokumentacije, definise
termine i plan aktivnosti,

Vrsi pregled celokupne tehniCke dokumentacije i organizuje interne i eksterne tehnicke
kontrole,

Obezbedi reSenja, odobrenja i/ili druge akte potrebne za adaptaciju i prenamenu
Poslovnog prostora (dobijanje gradevinske dozvole, prijavu radova, dobjanje upotrebne
dozvole),

Vrsi sve komercijalne i pravno-administrativne poslove u vezi sa izvodenjem radova iz
¢lana 1. Ugovora.

Clan 4.

MHM se obavezuje da ¢e obezbediti optimalnu ekonomic¢nost prilikom adaptacije, prenamene i
opremanja Poslovnog prostora.

Clan 5.

MHM se obavezuje da vrsi poslove stru¢nog nadzora prilikom vrsenja gradevinskih radova iz
¢lana 1. Ugovora.

Stru¢ni nadzor obuhvata sledece poslove:

1.

2

kontrolu da li se gradenje vrsi prema gradevinskoj dozvoli, odnosno prema tehnickoj
dokumentaciji po kojoj je izdata gradevinska dozvola;

kontrolu i proveru kvaliteta izvodenja svih vrsta radova i primenu propisa, standarda i
tehni¢kih normativa, uklju€ujuci standarde pristupaénosti;

kontrolu i overu koli¢ina izvedenih radova;
proveru da li postoje dokazi o kvalitetu materijala, opreme i instalacija koji se ugraduju;
davanje uputstava izvodacéu radova;

saradnju sa projektantom radi obezbedenja detalja tehnoloskih i organizacionih reSenja
za izvodenje radova i reSavanje drugih pitanja koja se pojave u toku izvodenja radova.

MHM garantuje da ¢e za poslove iz prethodnog stava o svom troSku angazovati lice koje
ispunjava zakonske uslove za odgovornog projektanta ili odgovornog izvodaca radova i/ili da
poseduje kadrovske kapacitete za vrsenje poslova iz prethodnog stava.



Clan 6.

Agroexport se obavezuje da ¢e MHM dati poslovno punomocje za zakljuCivanje ugovora i
obavljanje ostalih poslova vezanih za predmet ovog Ugovora.

Agroexport odobrava Direktoru MHM pravo potpisa na poslovnom radunu Agroexporta, te je
Direktor MHM ovla$¢en da potpisuje naloge i druga dokumenta o placanju i podizanju novca sa
racuna u vezi sa poslovima koji su predmet ovog Ugovora, a u skladu sa odredbama istog, a
najvise do iznosa od 10.000,00 (slovima: desethijada) evra na jednom nalogu, tj. drugom
dokumentu o pla¢anju i podizanju novca sa racuna.

Clan 7.

Agroexport se obavezuje da za poslove iz ¢lana 1. Ugovora MHM-u pla¢a mese€nu naknadu u
iznosu od 3.500 (slovima: trihiljadepetsto) evra u dinarskoj protivvrednosti po srednjem kursu
Narodne banke Srbije na dan ispostavljanja fakture.

Naknada iz prethodnog stava se plaéa najkasnije do 5. u teku¢éem mesecu za prethodni mesec.

Clan 8.

Ovaj Ugovor moze biti raskinut saglasno$¢u obe Ugovorne strane, u roku od 30 (trideset) dana
od dana postizanja saglasnosti o raskidu.

Agroexport ima pravo da pisanim obavestenjem, uz ostavljenje naknadnog roka od najviSe 30
(trideset) dana za ispunjenje obaveze pri Cemu ¢e duzinu navedenog roka odredivati u svakom
pojedinacnom sluéaju, raskine ovaj Ugovor:

1. ukoliko se MHM ne pridrZzava odredaba ovog Ugovora;

2. ukoliko MHM ne izvrSava neku svoju obavezu iz ovog Ugovora, a nastavi sa takvim
krSenjem odredbe/odredaba i u periodu od 30 (trideset) dana od dana pisanog
obavestenja Agroexporta o navedenom;

3. ukoliko MHM postane insolventan, bude proglasen bankrot, bude pokrenut ste€ajni
postupak u skladu sa pozitivnim propisima Republike Srbije i/ili je pokrenuto sudsko
izvrSenje protiv celokupne imovine MHM.

U sluc¢aju da obaveza ne bude ispunjena ni u naknadno odredenom roku, Agroexport moze
raskinuti ugovor pisanom izjavom, sa otkaznim rokom od 30 (trideset) dana.

MHM ima pravo da pisanim obavestenjem, uz ostavljenje naknadnog roka od najvise 30
(trideset) dana za ispunjenje obaveze pri Cemu ¢e duzinu navedenog roka odredivati u svakom
pojedinacnom slucaju, raskine ovaj Ugovor:

1. ukoliko Agroexport ne izvrSi bilo koju svoju obavezu ili dogovor, a nastavi sa takvim
krsenjem odredbe/odredaba i u periodu od 30 (trideset) dana od dana pisanog
obavestenja MHM o navedenom;

2. ukoliko se Agroexport ne pridrzava rokova utvrdenih ovim Ugovorom;

3. nisu izdate potrebne dozvole ili odobrenja neophodne za obavljanje delatnosti Hotela;

4. ukoliko Agroexport postane insolventan, bude proglasen bankrot, bude pokrenut ste¢ajni
postupak u skladu sa pozitivnim propisima Republike Srbije i/ili je pokrenuto sudsko
izvrSenje protiv celokupne imovine Agroexporta;

5. Agroexport ne isplacuje MHM naknadu iz ¢lana 7. ovog Ugovora.



U slucaju da obaveza ne bude ispunjena ni u naknadno odredenom roku, MHM moZe raskinuti
ugovor pisanom izjavom, sa otkaznim rokom od 30 (trideset) dana.

Ugovor se ne moze raskinuti zbog neispunjenja neznatnog dela obaveze.

Clan 9.
Ugovorne strane su saglasne da se za sve $to nije regulisano ovim Ugovorom primenjuju vazeci
propisi Republike Srbije.

Clan 10.
Sve eventualne sporove po ovom Ugovoru i/ili u vezi sa ovim Ugovorom Ugovorne strane ¢e

pokusati da reSe sporazumom, a ukoliko ne postignu sporazum isto e resiti pred Privrednim
sudom u Beogradu.

Clan 11.

Ovaj Ugovor stupa na snagu danom potpisivanja od strane ovlasc¢enih lica obe Ugovorne
strane.

Clan 12.

Ovaj ugovor je sac€injen u 4 (Cetiri) istovetna primerka od kojih svaka Ugovorna strana zadrzava
po 2 (dva) primerka.

MHM Agroexport

Tomislav Momirovié, Andelka Stamenkovic,
direktor izvr$ni direktor



Ugovor o upravljanju hotelskim kapacitetima
(u daljem tekstu: “Ugovor”)

Zaklju€en u Beogradu, dana __.07.2013. godine, izmedu:

1. MONA HOTEL MENAGEMENT d.o.0. Beograd, Cara Uro3a 62-64, Beograd-Stari
grad, mati¢ni broj: 20760052, PIB: 107231783, koje zastupa direktor Tomislav
Momirovi¢, (u daljem tekstu: ,,MHM")

2. Akcionarsko drustvo AGROEXPORT - Beograd, Kralja Milana br. 25, mati¢ni broj:
07048521, PIB: 100154699, koje zastupa izvrsni direktor Andelka Stamenkovic, (u
daljem tekstu: ,,Agroexport®).

MHM i Agroexport su u daljem tekstu zajedno oznaceni kao ,Ugovorne strane®.

Clan 1.

Ugovorne strane su saglasne da su predmet Ugovora prava i obaveze MHM u vezi sa
upravljanjem hotelskim kapacitetima hotela koji ¢e biti otvoren u poslovnom prostoru u delu
objekta u ul. Kralja Milana br. 25 u Beogradu, postoje¢em na katastarskoj parceli 5102, KO
Vracar, upisanoj u List nepokretnosti br. 2931, bruto povrSine 680m2 ( u daljem tekstu: ,Hotel®).

Poslovni prostor je u iskljuCivom vlasnistvu Agroexporta.

Clan 2.

MHM c¢e voditi poslove Agroexporta u vezi sa radom Hotela, a sve u cilju $to brzeg
pozicioniranja na relevantnom trzistu i ostvarivanja $to boljih poslovnih rezultata, prateci relaciju
izmedu ucinjenih troSkova i postignutih rezultata.

MHM ¢e donositi rukovodece odluke o ponudi i prodaji usluga Hotela uz postovanje postavljenih
procedura, pravila, uputa i propisa.

MHM ce vrSiti sledece poslove u ime i za raCun Agroexporta:
— poslovi menadzmenta i marketinga Hotela,
— poslovi raunovodstva i knjigovodstva,
— pravni i administrativni poslovi,
— poslovi rukovodenija ljudskim resursima u Hotelu,
— poslovi na tekuéem i investicionom odrzavanju Hotela,
— ostali poslovi rukovodenja poslovanjem Hotela.



Clan 3.

Agroexport se obavezuje da ¢e MHM dati poslovno punomocje za zakljuCivanje ugovora i
obavljanje ostalih poslova koji su uobi€ajeni u vrSenju Agroexportove poslovne delatnosti, za
preuzimanje menicnih obaveza, obaveza jemstva, uzimanje zajma i vodenje sporova.

Clan 4.

MHM ¢e izraditi studiju izvodljivosti i analizu optimalnog hotelskog proizvoda i planiranih
hotelskih sadrzaja u odnosu na aktuelne zahteve hotelskog trzista, koja odreduje osnovni
koncept Hotela i uklju€uje:

Nivo kvaliteta i usluge,

Kategorija,

Elementi jedinstvenosti,

Tema hotela,

Imidz koji je potrebno dostici,

Klju¢ni faktor uspeha,

Opis proizvoda.

MHM ce postaviti operativne standarde, pravila | procedure u Hotelu, u skladu sa prethodnim
iskustvom iz relevantne oblasti, a u vezi sa pravilima ponasanja i komunikacije, kao i primene
istih od strane zaposlenih, u sledeéim sektorima:

Prodaja i marketing
Restoran
Recepcija
Domacinstvo
Kuhinja.

Clan 5.

MHM ¢&e obezbediti optimizaciju poslovanja Hotela kroz definisanje optimalne organizacione
strukture:

Delegiranje odgovornosti i zadataka u procesu korekcije nedostataka
VrSenje aktivnosti marketinga u skladu sa standardima u toj oblasti
Saradnja sa menadzmentom u procesu planiranja operativhog budzeta
Izrada operativhog budZeta za 12 meseci poslovanja

Implementacija sistema kontrole poslovanija.

Aktivnosti marketinga podrazumevaiju:

Analiziranje trzista
Izradu Benémarking analize (komparativna analiza sli¢nih proizvoda)
Definisanje ciljnih grupa i trzista
Definisanje optimalnog koncepta
Izradu politike cena:
o definisanje cena prema kategorijama i vrsti soba,
o definisanje cena za razliite sezone i nivo popunjenosti hotela,
o definisanje cena za razliCite kategorije gostiju ,



o definisanje cena za razliCite prodajne kanale: agencije, internet, korporativna
prodaja, itd.
o Definisanje promotivnih paketa
e Analizu i odabir optimalnih prodajnih i marketinskih kanala i povezivanje sa hotelom.
o Definisanje korporativnog identiteta hotela:
e Rad sa dizajnerom na izradi prepoznatljivog vizuelnog identiteta (logotip, slogan,
promo materijal)
¢ Rad sa fotografom na izradi kvalitetnih fotografija hotela
Rad sa webmasterom na prilagodavanju websajta
Izradu predloga za estetsko oplemenjivanje enterijer
Razrada kanala marketinga
Izrada plana PR i promotivnih aktivnosti.

Clan 6.
Operativni budzet sadrzi:

o Projekcije prihoda po vrsti na mese¢nom nivou
e Projekcija troSkova po vrsti na mesecnom nivou
o Projekcije ukupnog poslovnog rezultata.

Operativni budZet iz prethodnog stava sadrzi procene i projekcije zasnovane na ekonomskim
uslovima, faktorima konkurencije i dostupnim podacima u vreme izrade operativnog budzeta, te
se stvarni podaci mogu razlikovati od onih koji su procenjeni u budzetu.

Agroexporti MHM su saglasni da MHM treba da nastoji da poslove iz ovog Ugovora vodi u
skladu sa budzetom, ali da ni na koji nacin ne garantuje niti izjavljuje da ¢e predvideni prihodi
biti postignuti, ni da troSkovi nece biti visi od predracunatih.

Clan 7.
MHM se obavezuje da:

Proveri nivoe ispunjenjosti standarda za hotelsku kategorizaciju,

Obezbedi ekonomicnije opremanije i eksploataciju Hotela,

PoSstuje neophodne zakonske propise,

Ispuni specificne zahteve ciljnog segmenta gostiju,

Obezbedi sto jednostavnije i ekonomicnije odrzavanje Hotela, pri €emu to ne sme uticati
na planirani kvalitet usluge,

e Omoguci stabilno i profitabilno poslovanje.



Clan 8.

Agroexport se obavezuje da za poslove iz ¢lana 1. Ugovora MHM-u pla¢a naknadu u iznosu od:

¢ 5% od ukupnog prihoda Agroexporta na mese¢nom nivou, najkasnije do 5. u teku¢em
mesecu za prethodni mesec;

¢ 8% od poslovne dobiti (pozicija AOP 213 u Bilansu uspeha vazeéem po
racunovodstvenim propisima na dan zakljuenja ovog Ugovora) Agroexporta, uvecane
za troSkove amortizacije i rezervisanja (pozicija AOP 211 u Bilansu uspeha vaze¢em po
racunovodstvenim propisima na dan zakljuenja ovog Ugovora) na kvartalnom nivou za
period od tri meseca koja prethode mesecu u kome se vrsi placanje naknade, a
najkasnije do 15. aprila, 15. jula, 15. oktobra i 15. januara.

Nakon dobijanja Potvrde Agencije za privredne registre o uspesnoj registraciji godiSnjeg
finansijskog izvestaja, bi¢e izvrSene eventualne izmene i usagladavanja stvarnih obaveza po
osnovu placanja navedenih naknade i do tada placenih iznosa.

MHM i Agroexport se obavezuju da isplate sva eventualna dugovanja navedena u prethodnom
stavu u roku od 20 (dvadeset) dana od dana izdavanja navedene Potvrde Agencije za privredne
registre.

Agroxsport se obavezuje da placa navedenu naknadu od dana sveanog otvaranja Hotela.

Clan 9.

Agroexport ¢e pruziti MHM pomo¢ u svim onim oblastima koja su pod direktnom ili indirektnom
kontrolom Agroexporta i/ili njegovih drugih saradnika, koja je neophodna da MHM u potpunosti
koristi svoja prava i da ispuni svoje obaveze iz ovog Ugovora.

Agroexport odobrava Direktoru MHM pravo potpisa na poslovnom racunu Agroexporta, te je
Direktor MHM ovlaséen da potpisuje naloge i druga dokumenta o placanju i podizanju novca sa
racuna u vezi sa poslovima koji su predmet ovog Ugovora, a u skladu sa odredbama istog, a
najviSe do iznosa od 10.000,00 (slovima: desethijada) evra na jednom nalogu, tj. drugom
dokumentu o pla¢anju i podizanju novca sa racuna.

Clan 10.

MHM se obavezuje da Agroexportu dostavlja izvestaj o poslovanju Hotela, sa prikazanim
prihodima i rashodima, za period od tri kalendarska meseca pre meseca u kome se izvestaj
podnosi.

Izvestaj se podnosi najkasnije do 20. januara, 20. aprila, 20. jula i 20. oktobra.



Clan 11.

MHM nema pravo da ustupi i/ili prenese svoja prava i obaveze iz ovog Ugovora na drugo
pravno ili fiziko lice.

U slucaju statusnih promena MHM (spajanje, pripajanje ili podela) sva prava i obaveze iz ovog
Ugovora pripadaju pravnom sledbeniku MHM.

Clan 12.

Agroexport zadrzava potpuno pravo da raspolaze Hotelom, $to podrazumeva prodaju, zakup ili
prenos na drugi nacin tre¢em pravnom ili fizi€kom licu, za sve vreme trajanja Ugovora, pri cemu
trece lice koje je sticalac preuzima sva prava i obaveze iz Ugovora.

Clan 13.

Ugovor se zaklju€uje na odredeno vreme, na period od 15 (petnaest) godina.

Clan 14.

Ovaj Ugovor moZze biti raskinut saglasno$c¢u obe Ugovorne strane, u roku od 3 (tri) meseca od
dana postizanja saglasnosti o raskidu.

Agroexport ima pravo da pisanim obavestenjem, uz ostavljenje naknadnog roka od najvise 30
(trideset) dana za ispunjenje obaveze pri Cemu ¢e duzinu navedenog roka odredivati u svakom
pojedina¢nom slucaju, raskine ovaj Ugovor:

1. ukoliko se MHM ne pridrZzava odredaba ovog Ugovora;

2. ukoliko MHM ne izvrSava neku svoju obavezu iz ovog Ugovora, a nastavi sa takvim
krsenjem odredbe/odredaba i u periodu od 60 (Sestdeset) dana od dana pisanog
obavestenja Agroexporta o navedenom,;

3. ukoliko MHM postane insolventan, bude proglasen bankrot, bude pokrenut ste€ajni
postupak u skladu sa pozitivnim propisima Republike Srbije i/ili je pokrenuto sudsko
izvrSenje protiv celokupne imovine MHM.

U slu€aju da obaveza ne bude ispunjena ni u naknadno odredenom roku, Agroexport moze
raskinuti ugovor pisanom izjavom, sa otkaznim rokom od 60 (Sestdeset) dana.

MHM ima pravo da pisanim obavestenjem, uz ostavljenje naknadnog roka od najvise 30
(trideset) dana za ispunjenje obaveze pri Cemu ¢e duzinu navedenog roka odredivati u svakom
pojedinacnom slu€aju, raskine ovaj Ugovor:

ukoliko Agroexport ne izvrsi bilo koju svoju obavezu ili dogovor, a nastavi sa takvim
krSenjem odredbe/odredaba i u periodu od 60 (Sestdeset) dana od dana pisanog
obavestenja MHM o navedenom;

ukoliko se Agroexport ne pridrzava rokova utvrdenih ovim Ugovorom;

nisu izdate potrebne dozvole ili odobrenja neophodne za obavljanje delatnosti Hotela;

W



4. ukoliko Agroexport postane insolventan, bude proglasen bankrot, bude pokrenut ste€ajni
postupak u skladu sa pozitivnim propisima Republike Srbije i/ili je pokrenuto sudsko
izvrSenje protiv celokupne imovine Agroexporta;

5. Agroexport ne isplacuje MHM naknade iz ¢lana 8. ovog Ugovora.

U slu¢aju da obaveza ne bude ispunjena ni u naknadno odredenom roku, MHM moze raskinuti
ugovor pisanom izjavom, sa otkaznim rokom od 60 (Sestdeset) dana.

Ugovor se ne moze raskinuti zbog neispunjenja neznatnog dela obaveze.

Clan 15.
Odnos Ugovornih strana koji nastaje po ovom Ugovoru ne¢e se smatrati povezivanjem
privrednih druStava u smislu odredaba Zakona o privrednim drustvima Republike Srbije, niti
putem kapitala, niti putem ugovora, te se ovaj ugovor ne¢e smatrati Ugovorom o kontroli i
upravljanju iz Zakona o privrednim drustvima Republike Srbije.

Clan 16.
Ugovorne strane su saglasne da je za Ugovor merodavno pravo Republike Srbije.
Sve eventualne sporove po ovom Ugovoru i/ili u vezi sa ovim Ugovorom Ugovorne strane ¢e
poku$ati da reSe sporazumom, a ukoliko ne postignu sporazum isto ¢e resiti pred Privrednim
sudom u Beogradu.

Clan 17.

Ovaj Ugovor stupa na snagu danom potpisivanja od strane ovla$c¢enih lica obe Ugovorne
strane.

Clan 18.

Ovaj ugovor je sacinjen u 6 (Sest) istovetnih primeraka od kojih svaka Ugovorna strana
zadrzava po 3 (tri) primerka.

MHM Agroexport

Tomislav Momirovié, Andelka Stamenkovié,
direktor izvr$ni direktor



PLAN ZADUZIVANJAAGROEXPOR®R

Predmet ovog plana jeste definisanje svih bitnikekjuma koje aranzman o kreditu mora da
zadovolji, kako bi se obezbedilo Sto efikasnij8ta ekonominije kori&enje finansijsih resesursa
Agroexporta, i kako bi i na kratak i dug rok predte bilo finansijski stabilno.

Kredit od poslovne banke moze da se uzme za nameasticije u objekat Agroexporta AD na
lokaciji Kralja Milana 25 Beograd, a koja je detaljobrazloZena 8iznis planu koji je, kao i ovaj
dokument, sastavni deo Programa za poslovno —dijsnoporavak Agroexporta.

Cena kredita ne sme u startu bitcaeod 4,6% + 6M euribor, poSto sué¢vaobijene i nesto bolje
ponude. U procesu pregovaranja sa bankama, upramae Motel management doo, glavnog
partnera Agroexporta u predstégen periodu, obavzuje se da postéi Sto nizu mogdéu kamatu
stopu. Provizija za obradu kreditnog zahtev ne ninieve¢ od 0,4% od iznos kredita. Period na
koji se kredit uzima ne moze biti duzi od 5 godind godinagrace perioda. lznos kredita je
330.000 EURprema finansijskoj konstrukciji iznetoj u Dug@érmm biznis planu.

Kao zaloga, bandie se ponuditi hipoteka provg reda na zgradi u #railja Milana 25.

Kredit, pod predhodno navedenim uslovima, moradaitdevizno klauzulom, tj. indeksiran evrima.
Za uredne otplate kredita, bardei jentiti Mona doo ili Mona hotel management doo.
Neophodno je, takde, pribaviti minimum ponude od tri banke koje usme$osluju na srpskom
trzistu.

U koliko se ukaze potreba za dodatnim kapitalonokwu tinvesticije, tj. u koliko nastanu troSkovi
adaptacije koji se projektom nisu mogli predvidebog starosti zgrade), kao i nhadalje u poslovanju
u koliko se pokaze potreba za dodtnim obrtnim ledpih, Agroexport se moze dodatno zaduziti i
to: do 30.000,00 EUR bez saglasnosti skupStineoakea, a preko 30.000 EUR uz predhodnu
saglasnost skupstine akcionara.

Za sve bitne izmene uslova zaduzivanja usled prenteaisnih okolnosti, uprava Agroexporta je
duZzna da sazove skupStinu akcionara i izloZi nos@ha situaciju, kao i da predlozi najbolju
alternativu kako se dinamika investicije ne bi rétae

U Beogradu, 24.06.2013.
Uprava Mone hotel management doo



SPORAZUM O REPROGRAMU DUGA

Predmet ovog sporzuma je regulisanje dékmipoverila&kih odnosa izméu poslovnih partnera :

1.Agroexport — proizvodnja i promet AD Beograd, aaMilana 25 — u daljem teksuuznik,

[

2.Preduzée za proizvodnju, unutrasnju i spoljnu trgovinu Mahoo Beograd, Cara UroSa 62-64 —
u daljem tekstyoverilac.

Sporazumne strane su saglasne da je na dan 24L86.2@&nje duga koji duznik ima prema
poveriocu 12.000.000 dinara, kao i da je ta obavedala i postepeno rasla odgixa saradnje
2007. godine. Ovim sporazumom se deo dugadugjnik ima premagpoveriocu oprasta, i poverioc
se odrée zargunavanja zatezne kamate, te se dug svodi na izhd8@O000 eur (stohiljadaevra).

Po Planu o poslovno — finansijskom oporavkuij@g je ovaj sporazum sastavni deo, duznik bi u
2014. godini trebalo da poe ostvarivati pozitivni neto ngani tok i sposoban da svoju obavezu
izmiri u sledéim tranSama:

tranSa dospeva dana 31.12.2014. iiznosi 15.0@LR

tranSa dospeva dana 31.12.2015. iiznosi 15.0@LR

tranSa dospeva dana 31.12.2016. iiznosi 15.0@LR

tranSa dospeva dana 31.12.2017. iiznosi 15.0@LR

tranSa dospeva dana 31.12.2018. iiz20.000,00 EUR.

tranSa dospeva dana 31.12.2019. iiznosi 20.0@LR

ouhwnE

Sporazumne srane su saglasne ¢da duznik ispléivati gore navedene tranSe u dinarskoj
protivvrednosti, po srednjem kursu Narodne barkgesna dan uplate.

U koliko duznik nije u mogénosti da redovno servisira svoje obaveze, duzamaj& dana pre
datuma dospevanja obaveze obavesti poverioca, njegovu predhodnu saglasnost dodatno
prolongira pléanje za ne viSe od 30 dana.

U periodu trajanja reprograma duga, poverilac se&edargunavanja i naplate bilo kakve kamate
ili naknade.

U koliko Skupstina usvojProgram za poslovno — finanisjki oporavak Agroexpota, kojeg je
ovaj Sporazum sastavni deo, a&@jan broj akcionara bude nesaglasan, i isplateikojgo Zakonu
o privrednim druStvima pripadaja ozbiljnije ugrdaeansijski polazaj Agroexporta, Poverilacéee
potpisati ovaj sporazum, i tr&e od duznka naplatu celog duga bez odlaganja.

U koliko u periodu trajanja reprograma duga spamazel strane ugovore nove finansijske ili
naturanine pozajmice, one deni na koji n&in uticati na reprogam duga koji je predmet ovog
sporazuma.

Sve evetnualne sporove, duznik i poveritaaeSavati sporazumno. U koliko to ne bude ntegma
spor¢e biti nadlezan Privredni sud u Beogradu.

U Beogradu, 24.06.2014.

Za Mona doo za Agroexport AD







PLAN ISPLATE DIVIDENDI AKCONARIMA
AGROEXPORTA

Po projekcijama datim u Dugafimom biznis planu, koji je, kao i ovaj dokumetn, tagsi deo
Programa za izlazak iz krize Agoexporta,c@esi od 2015. godine, a za 2014. godinu, pretkize
imati slobodne gotovine da vlasnicima akcija isgdatidendu.

Uslov koji se mora ispuniti da bi isplata dividermiavno bila mogta jeste pokrivanje gutika iz
ranijih godina osnovnim kaptialom drustva, tj, famo smanjenje osnovnog kaptiala. To
podrazumeva kompleksnu proceduru koja bi moralael@provede vazano za ulivanje nove
nominalne vrednosi akcija, ali je sve reSivo, antaresu akcionara.

Ukoliko se na skupstini acionara izglasa uslov redhodnog paragrafa, dividenda se moze
isplativati, i to u visini od minimum 25% slobodnog netmwanog toka, pod kojim se
podrazumeva neto noda tok iz poslovanja na godiSnjem nivou, umanjem@apixtane anuitet
banci, kao i otplatu duga Moni, a po dinamici izo8&wuma o reprogramu duga koji je sastavni deo
Programa za poslovno — finansijski oporavak AgroedgpZakonsko ograteje je da taj iznos ne
bude véi od iznosa godiSnje neto dobiti, ubene bilansom uspeha koji je deo seta Zrahi
finansijskih izvesStaja.

U Beogradu,24.06.2014.

Uprava Mone hotel management doo



